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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา ดําเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน 1. ศึกษาองคประกอบภาวะผูนําของนักศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา กลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาช้ันปท่ี 3 จํานวน 638 คน 2. สรางหลักสูตร

ฝกอบรม และ 3. ตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรม กลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาช้ันปท่ี 3 สถาบันการพล

ศึกษา วิทยาเขตสุพรรณบุรี จํานวน 30 คน เครื่องมือท่ีใช คือ แบบวัดภาวะผูนํา และแบบประเมินความพึงพอใจ 

วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ การทดสอบทีแบบกลุมตัวอยางไมอิสระจากกัน และการ

ทดสอบทีแบบกลุมตัวอยางเดียว ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบภาวะผูนําของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

สถาบันการพลศึกษา ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก ดานพลศึกษาและกีฬา ดานคุณธรรม จริยธรรม ดาน

บุคลิกภาพ ดานสังคม ดานสติปญญา ดานความสุภาพออนโยน และดานสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา 2) หลักสูตร

ฝกอบรม ประกอบดวยเน้ือหา 4 หนวย ไดแก การเสริมสรางภาวะผูนําดานสติปญญา ดานบุคลิกภาพ ดานสังคม 

และดานสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา กิจกรรมและวิธีการฝกอบรมประกอบดวย การบรรยาย การระดมสมอง 

อภิปราย ฝกปฏิบัติ เกมนันทนาการ และบทบาทสมมติ  ใชสื่อท่ีสอดคลองกับเน้ือหาและกิจกรรม มีการวัด และ

ประเมินผลหลังการฝกอบรมเน้ือหาแตละหนวยเก่ียวกับภาวะผูนํา ความรู และการนําเสนอผลงาน โดยใชเวลาใน

การฝกอบรมรวม 30 ช่ัวโมง 3) นักศึกษาท่ีผานการฝกอบรมดวยหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนมีภาวะผูนําโดยรวมและราย

ดาน 4 ดานสูงข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีความพึงพอใจตอหลักสูตรฝกอบรมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด สูงกวาเกณฑอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 
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Abstract 

 The objective of this research was to develop curriculum, the research had the following 

3 steps. Step 1: study the components of the leadership for the students of faculty of education, 

Institute of Physical Education. The sample sampling consisted of 638 students studying in 3rd 

year students Step 2: create the training curriculum. Step 3: evaluate the quality of training 

curriculum. The sample sampling consisted of 30 students studying in the 3rd years in Institute of 

Physical Education, Suphanburi campus. The instruments used in the research were leadership 

measurement test, training curriculum and satisfaction questionnaire. The data were analyzed by 

exploratory factor analysis, t-test for independent samples, and t-test for dependent samples. 

The research result revealed that the leadership of the 3rd year students in faculty of education, 

Institute of Physical Education, focused on 7 components consisting of sports and physical 

education, moral and ethics, personality, socializing, intelligence, courteousness, and physical 

education proficiency. The training curriculum consisted of the leadership enhancement, 

intelligence, personality, socializing, and physical education proficiency. The activities and 

methodologies of the training curriculum comprised lecturing, brain storming, discussion, practice, 

recreational games, and role-playing. The instructional materials were in accordance with the 

contents and activities. The measurement and post assessment were found in each training 

curriculum unit regarding leadership, knowledge and presentation. The curriculum took thirty 

hours totally. Based on the findings the training curriculum can be used to enhance leadership to 

the students with statistical significance at .01. Furthermore, the satisfaction of students passing 

the developed training curriculum was higher both as a whole and separate aspects at the 

significance level of .01 and was also rated at highest level with statistical significance at .01. 
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บทนํา 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกสงผลตอความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย สงผลตอคุณภาพของการศึกษา 

โดยเฉพาะคุณภาพบัณฑิต การรวมตัวกันเปนประชาคมอาเซียนทําใหสภาพสังคมไทยในอนาคตเปลี่ยนแปลงไปจาก

อดีต เกิดการแขงขันกันมากข้ึน (สํานักงานเลขาสภาการศึกษา, 2555, น.7-8; สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา, 2556, บทสรุปผูบริหาร) ทุกฝายท่ีเก่ียวของไดตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนาคน และคุณภาพ

ของคน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, น.1) โดยเฉพาะคนรุนใหมท่ีมีภาวะผูนําอันจะเปนกําลังสําคัญใน

การพัฒนา และนําทิศทางประเทศใหอยูรอดทามกลางการเปลี่ยนแปลงท่ีมีการแขงขันรุนแรงมากข้ึนทุกขณะ (เกรียงศักดิ ์

เจริญวงศศักดิ์, 2558, ออนไลน) ผูนําเปนบุคคลท่ีทําใหองคการประสบความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จ โดยใช

อิทธิพลจูงใจผูอ่ืนใหปฏิบัติตาม (ศิริวรรณ เสรีรัตน; สมชาย หิรัญกิตติ; และ ธนวรรธ ตั้งสนิทรพัยศิริ, 2550, น.196) 

ดังน้ัน ในการท่ีจะทําใหการบริหารงานเพ่ือผลสาํเรจ็ของงานน้ัน ผูนําจําเปนจะตองมีภาวะผูนํา ซึ่งภาวะผูนําเปนคําท่ี

แสดงคุณสมบัติหรือเปนคุณสมบัติของผูนํา เชน สติปญญา ความดีงาม ความรู ความสามารถของบุคคล ดังน้ันคําวา 

“ผูนํา” กับ “ภาวะผูนํา” จะแยกออกจากกันไมได (พิชาภพ พันธแพ, 2554, น.9) ผูนํามีความสําคัญตอทุกวงการ

และทุกวิชาชีพ อยางไรก็ตามการขาดแคลนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพไมไดมีแตเฉพาะในวงการธุรกิจแตยังปรากฏใน

วงการรัฐบาลและการศึกษา อุดมศึกษาเปนการศึกษาท่ีมุงพัฒนาความเจริญงอกงามทางสติปญญาและความคิด การ

ผลิตบัณฑิตเปนภารกิจท่ีสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา ดังน้ัน หนาท่ีของสถาบันอุดมศึกษาในการผลิตบัณฑิต จึงไม

เพียงแตการจัดการเรียนการสอนเทาน้ัน แตยังรวมไปถึงการสรางบัณฑิตใหมีความเปนผูนํา มีความรับผิดชอบตอ

สังคม ตลอดจนใหนักศึกษาไดเรียนรูในกระบวนการทํางาน ไดฝกฝนทักษะทางปญญา พัฒนาทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคล ฝกฝนการสื่อสาร การทํางานเปนทีม ความอดทน และทักษะชีวิตและทักษะสังคม (สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551, ออนไลน; ไพฑูรย สินลารัตน, 2558, ออนไลน) คุณภาพของบัณฑิตจะเปนตัว

บงช้ีถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังเปนตัวทํานายสภาพการณในอนาคตของ

ประเทศ ดังน้ัน การพัฒนานิสิตนักศึกษาใหมีภาวะผูนําน้ัน ควรเริ่มตั้งแตการสอน การใหการศึกษา หรือการสงเสริม 

โดยเริ่มจากสถานศึกษาซึ่งสถาบันการศึกษาทุกระดับควรใหความสําคัญในการสรางนิสิต นักศึกษาใหมีทัศนคติ 

ความรู ทักษะ และบุคลิกภาพในการเปนผูนํา (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2558, ออนไลน) การจัดการศึกษาของ

คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา น้ันมีวัตถุประสงคเพ่ือผลิตบัณฑิตทางพลศึกษาใหเปนผูท่ีมีความรู เจตคติ

และทักษะท่ีถูกตองมีความสามารถดานความเปนครูและผูนําทางพลศึกษา (สถาบันการพลศึกษา, 2555, น. 8) ท้ังน้ี

เพ่ือใหนักศึกษาท่ีจบการศึกษาออกไปเปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีบุคลิกลักษณะท่ีดี ตลอดจนสามารถนําความรู 

ประสบการณท่ีไดรับนําไปใชในการประกอบอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ แตถึงอยางไรก็ตามในการจัดทํา

ยุทธศาสตร สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2556-2560 ไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของวิทยา

เขต 17 แหง พบวาในดานนักศึกษายังมีจุดออนอยูหลายประการ โดยจุดออนประการหน่ึงก็คือ ขาดภาวะผูนําและ

ความรวมมือในการทํางานเปนทีมของนักศึกษา (สถาบันการพลศึกษา, 2555, น.4) และจากการสัมภาษณผู ท่ี

เก่ียวของ พบวานักศึกษาคณะศึกษาศาสตรมีปญหาเก่ียวกับภาวะผูนําหลายดานดวยกันอาทิ ดานบุคลิกภาพ 

ประกอบดวย ไมกลาคิด กลาแสดงออกในเชิงสรางสรรค ขาดความกระตือรือรนในการทํางานและการเขารวม

กิจกรรม แตงกายไมเหมาะสมและถูกกับกาลเทศะ ขาดความเช่ือมั่นในตนเอง ดานทักษะทางสังคม ประกอบดวย 
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ขาดทักษะในการติดตอสื่อสาร ขาดความรวมมือในการทํางานกับผูอ่ืน ขาดความสามารถในการปรับตัวเขากับผูอ่ืน 

ดานคุณธรรม จริยธรรม ประกอบดวยขาดความรับผิดชอบ ไมมีระเบียบวินัย และดานสติปญญา ประกอบดวย 

ไมมีความสามารถในเชิงวิชาการท้ังในเรื่องของการพูด การอาน และการเขียน ขาดทักษะทางดานภาษา ท้ัง

ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ (สมศักดิ์ กลับหอม, 2556, สัมภาษณ; นพดล จิรบุญดิลก, 2556, สัมภาษณ; คมเพชร 

บุตรสาร, 2556, สัมภาษณ) จากการสัมภาษณ สมศักดิ์ กลับหอม (2556, สัมภาษณ) ไดกลาววาในการเสริมสราง

ภาวะผูนําใหกับนักศึกษาคณะศึกษาศาสตรน้ันเปนสิ่งท่ีสําคัญเพราะนักศึกษาเหลาน้ีก็คือครูพลศึกษาในอนาคต ซึ่ง

ในการท่ีครูจะประสบความสําเร็จในการเรียนการสอนไดน้ันจะตองใชศาสตรและศิลปในการดําเนินการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ซึ่งในการจัดกิจกรรมตางๆเพ่ือใหผูเรียนปฏิบัติตามน้ัน ครูจะตองมีภาวะผูนําเพ่ือท่ีจะชักจูงให

ผูเรียนปฏิบัติตาม  

 จากสภาพปญหา และความจําเปนในการเสริมสรางภาวะผูนําใหกับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบัน

การพลศึกษา ดังกลาวขางตน ผูวิจัยในฐานะท่ีปฏิบัติหนาท่ีสอนในสถาบันการพลศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนา

หลักสูตรฝกอบรม เพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา โดยใชแนวคิด 

ทฤษฎีภาวะผูนําท่ีเสริมสรางคุณลักษณะ และใชวิธีการฝกอบรมท่ีเนนใหผูเขารับการฝกอบรมไดเรียนรูจาก

ประสบการณ เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีภาวะผูนํา ซึ่งผลท่ีไดจากการวิจัยครั้งน้ีจะชวยเสริมสรางใหนักศึกษาคณะ

ศึกษาศาสตร เปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค และพรอมกันน้ัน เพ่ือใหสามารถใชภาวะผูนําท่ี

ไดรับการเสริมสรางไปใชในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายหลักเพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา และมีความมุงหมายรอง ดังน้ี  

1. เพ่ือวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา 

 2.  เพ่ือสรางหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา 

 3. เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับ

นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา โดยผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย 3 ข้ันตอนดังน้ี  

 ข้ันตอนท่ี 1 การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา 

แบงออกเปน 3 สวนดังน้ี สวนท่ี 1 ศึกษาวิเคราะห สังเคราะหจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

เก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนํา คุณลักษณะครูพลศึกษา สวนท่ี 2 ศึกษาความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญเก่ียวกับภาวะ

ผูนําของนักศึกษา โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ซึ่งประกอบดวย ดานพลศึกษา จํานวน 2 คน ดานภาวะ

ผูนํา จํานวน 1 คน และดานผูใชบัณฑิต จํานวน 2 คน สวนท่ี 3 ศึกษาภาวะผูนํา และวิเคราะหองคประกอบภาวะ
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ผูนําของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา โดยใชเทคนิค Factor Analysis ซึ่งการศึกษาภาวะผูนํา

ของนักศึกษา โดยใชแบบสอบถามเพ่ือวัดภาวะผูนํากับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตรช้ันปท่ี 3 สถาบันการพลศึกษา 

17 วิทยาเขต ปการศึกษา 2558 ซึ่งกลุมตัวอยางไดจากการสุมแบบกลุม (Cluster Random Sampling) จํานวน 

638 คน วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  

 ข้ันตอนท่ี 2 การสรางหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

สถาบันการพลศึกษา แบงออกเปน 2 สวน ดังน้ี สวนท่ี 1. เขียนโครงรางหลักสูตรโดยนําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะห

องคประกอบภาวะผูนําในข้ันตอนท่ี 1 มาเขียนโครงรางหลักสูตรฝกอบรม ซึ่งประยุกตใชรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร

ของไทเลอร (Tyler) และทาบา (Taba) โดยองคประกอบของโครงรางหลักสูตรฝกอบรมประกอบดวย สภาพปญหา

และความจําเปน หลักการของหลักสูตร จุดมุงหมายของหลักสูตร เน้ือหาและระยะเวลาท่ีใชในการฝกอบรมซึ่ง

เน้ือหาท่ีใชในการฝกอบรมมาจากผลของการศึกษาระดับภาวะผูนําและการวิเคราะหองคประกอบ ซึ่งมีท้ังหมด 7 

องคประกอบ และมี 4 องคประกอบที่นักศึกษาจําเปนตองไดรับการเสริมสรางภาวะผูนํา คือ ดานสติปญญา 

ดานบุคลิกภาพ ดานสังคม และดานสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา โดยองคประกอบท้ัง 4 ดานน้ี ไดมาจากการพิจารณา

รวมกับผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากสวนท่ี 3 การศึกษาระดับภาวะผูนําของนักศึกษา 

โดยใหนักศึกษาประเมินตนเอง ในข้ันตอนท่ี 1 ซึ่งพบวานักศึกษามีภาวะผูนําท้ัง 4 ดานอยูในระดับปานกลาง ดังน้ัน

ผูวิจัยจึงไดนําองคประกอบท้ัง 4 ดานน้ีมาจัดทําเปนโครงสรางเน้ือหาสําหรับใชในการฝกอบรม โดยจัดทําเปนหนวย 4 

หนวยการเรียนรู ซึ่งเรียงลําดับตามความสําคัญของเน้ือหา พรอมท้ังระบุเวลาท่ีใชในการฝกอบรม 5 วันละ 6 ช่ัวโมง 

รวม 30 ช่ัวโมง กิจกรรมและวิธีการฝกอบรม สื่อการฝกอบรม การวัดและประเมินผล สวนท่ี 2. ตรวจสอบโครงราง

หลักสูตรฝกอบรมกอนนําไปใช โดยใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน ซึ่งใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ตรวจสอบความเหมาะสมและสอดคลองของโครงรางหลักสูตร โดยดําเนินการจัดสนทนากลุม (Focus 

Group) โดยใชแบบพิจารณาโครงรางหลักสูตรฝกอบรม ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิในแตละประเด็นนํามา

ปรับปรุงโครงรางหลักสูตรเพ่ือใหไดหลักสูตรท่ีสมบูรณ  

 ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา ในข้ันตอนน้ีเปนการนําหลักสูตรไปทดลองใชกับนักศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร ช้ันปท่ี 3 สถาบันการพลศึกษา ปการศึกษา 2558 แบงการดําเนินการออกเปน 2 สวนคือ สวนท่ี 1. 

ศึกษานํารอง (Pilot Study) เปนการตรวจสอบความเปนไปไดของหลักสูตรกอนนําไปใชในสถานการณจริงกับ

นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร ช้ันปท่ี 3 สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตอางทอง จํานวน 15 คน ซึ่งไดมาโดยการสุม

อยางงาย (Simple Random sampling) เพราะนักศึกษาแตละคนมีลักษณะท่ีใกลเคียงกัน สวนท่ี 2. ทดลองใช

หลักสูตรกับกลุมตัวอยาง ซึ่งเปนนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร ช้ันปท่ี 3 สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

ปการศึกษา 2558 จํานวน 30 คน ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบกลุม (Cluster Random Sampling) ดําเนินการทดลอง

โดยออกแบบแผนการทดลองเปนแบบกลุมเดียวทดสอบกอนและหลังใชหลักสูตร ใชแผนการทดลองแบบ One 

Group Pretest-Posttest Design 

 โดยท้ัง 2 สวน ใชแบบสอบถามภาวะผูนําท่ีใชวัดกอนและหลังการฝกอบรม ประเมินผลโดยดูจาก

คาเฉลี่ยคะแนนหลังการใชหลักสูตรสูงกวากอนใชหลักสูตร สถิติทดสอบโดยใช t-test for Dependent Sample 
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และแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอหลักสูตรฝกอบรม ประเมินผลโดยดูจากคาเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจและ

ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยกับเกณฑ (  = 3.51) โดยใชการทดสอบทีแบบกลุมตัวอยางเดียว (t-test for 

one sample)  

 

สรุปผลการวิจัย  

 1. องคประกอบภาวะผูนําของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา ประกอบดวย 7 

องคประกอบ คือ 1) ดานพลศึกษาและกีฬา ประกอบดวยตัวแปร จํานวน 9 ตัวแปร มีคานํ้าหนักองคประกอบ

ตั้งแต .533 - .743 2) ดานคุณธรรม จริยธรรม ประกอบดวยตัวแปร จํานวน 8 ตัวแปร มีคานํ้าหนักองคประกอบ

ตั้งแต .506 - .669 3) ดานบุคลิกภาพ ประกอบดวยตัวแปร จํานวน 6 ตัวแปร มีคานํ้าหนักองคประกอบตั้งแต .504 

- .578 4) ดานสังคม ประกอบ ดวยตัวแปร จํานวน 6 ตัวแปร มีคานํ้าหนักองคประกอบตั้งแต .502 - .717 5) ดานสติปญญา 

ประกอบดวยตัวแปร จํานวน 3 ตัวแปร มีคานํ้าหนักองคประกอบตั้งแต .501 - .647 6) ดานความสุภาพออนโยน 

ประกอบดวยตัวแปร จํานวน 3 ตัวแปร มีคานํ้าหนักองคประกอบตั้งแต .592 – .693 และ7) ดานสมรรถนะวิชาชีพ

พลศึกษา ประกอบดวยตัวแปร จํานวน 3 ตัวแปร มีคานํ้าหนักองคประกอบตั้งแต .523 - .671 ซึ่งท้ัง 7 องคประกอบน้ี

อธิบายความแปรปรวนไดรอ้ยละ 44.293   
 2. หลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา 

ประกอบดวย สภาพปญหาและความจาํเปน หลักการของหลักสูตร จุดมุงหมายของหลักสูตร เน้ือหาและระยะเวลาท่ี

ใชในการฝกอบรม ซึ่งเน้ือหาท่ีนํามาใชในการฝกอบรมน้ันมาจากการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําซึ่งมีท้ังหมด 7 

องคประกอบ และมี 4 องคประกอบท่ีนํามาใชในการฝกอบรม เพราะเปนองคประกอบท่ีนักศึกษามีภาวะผูนําอยูใน

ระดับปานกลาง ซึ่งนอยกวาองคประกอบอ่ืน คือ องคประกอบดานสติปญญา ดานบุคลิกภาพ ดานสังคม และดาน

สมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา โดยท้ัง 4 ดานน้ีจัดทําเปนโครงสรางเน้ือหาโดยจัดทําเปนหนวยการเรียนรู ซึ่งแบง

ออกเปน 4 หนวย คือหนวยท่ี 1 การเสริมสรางภาวะผูนําดานสติปญญา จํานวน 5.30 ช่ัวโมง หนวยท่ี 2 การเสริมสราง

ภาวะผูนําดานบุคลิกภาพ จํานวน 10 ชั่วโมง หนวยที่ 3 การเสริมสรางภาวะผูนําดานสังคม จํานวน 9 ชั่วโมง 

และหนวยท่ี 4 การเสริมสรางภาวะผูนําดานสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา เวลา 5.30 ช่ัวโมง และในแตละหนวยประกอบดวย 

สาระสําคัญ จุดประสงคการเรียนรู เนื้อหาสาระของการฝกอบรมประกอบดวย หนวยที่ 1 เรื่อง การตัดสินใจ 

และความคิดสรางสรรค หนวยท่ี 2 เรื่อง การเสริมสรางบุคลิกภาพ การสื่อสาร และศิลปะการพูด หนวยท่ี 3 เรื่อง

มารยาททางสังคม มนุษยสัมพันธ และการทํางานเปนทีม และหนวยท่ี 4 เรื่องการแสวงหาความรู และการ

เสริมสรางสมรรถนะวิชาชีพ ระยะเวลาท่ีใชในการฝกอบรม จํานวน 5 วันละ 6 ช่ัวโมง รวม 30 ช่ัวโมง ใชกิจกรรม

และวิธีการฝกอบรมที่หลากหลาย ประกอบดวย การบรรยาย แบงกลุมระดมสมอง อภิปราย ฝกปฏิบัติ 

เกมนันทนาการ บทบาทสมมติ ท้ังน้ีโดยผสมผสานกับรูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณของคอลป (Kolb) มาใชใน

การจัดกิจกรรมในแตละหนวยการเรียนรู โดยระบุข้ันตอนของการปฏิบัติ ใชสื่อการฝกอบรมท่ีหลากหลายและเหมาะสม

สอดคลองกับเน้ือหา กิจกรรมและวิธีการฝกอบรม สําหรับการวัด และประเมินผลในแตละหนวยการเรียนรู ผูวิจัยได

ดําเนินการสังเกตพฤติกรรมภาวะผูนํา วัดความรู และประเมินการนําเสนอผลงานของนักศึกษา ท้ังน้ีโดยสอดคลองกับจุดประสงค 

เน้ือหาและกิจกรรมการฝกอบรม 
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 3. ผลการประเมินภาวะผูนําของนักศึกษา โดยเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําของนักศึกษาท้ังกอน

และหลังการฝกอบรม พบวา หลังการฝกอบรมนักศึกษามีภาวะผูนําสูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 และผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการฝกอบรมดวยหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือ

เสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (  = 

4.67) สูงกวาเกณฑ (  = 3.51) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษา 

ศาสตร สถาบันการพลศึกษา พบวาองคประกอบภาวะผูนําของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา 

มีดวยกัน 7 องคประกอบ และพบวาภาวะผูนําดานพลศึกษาและกีฬาเปนองคประกอบแรกท่ีมีความสําคัญ โดยมีคา

รอยละความแปรปรวนมากท่ีสุด ซึ่งตัวแปรท่ีอยูในองคประกอบดานน้ีเปนเรื่องของความสามารถเฉพาะทางวิชาชีพพล

ศึกษา ท้ังน้ีอาจเปนเพราะคณะศึกษาศาสตรเปนคณะท่ีมุงเนนการผลิตบุคลากรใหเปนผูท่ีมีความรูความสามารถทาง

พลศึกษาและกีฬา ดังน้ันนักศึกษาจึงไดรับการปลูกฝงใหมีความรูในเรื่อง กฎ กติกา มารยาท และการเปนผูตัดสิน

กีฬาท้ังในภาคทฤษฎีและปฏิบัติ และยังไดรับประสบการณตรงโดยไดรบัการฝกเปนผูตัดสนิกีฬาในระหวางการศึกษา 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ วรศักดิ์ เพียรชอบ (2548, น.189) ท่ีกลาววา ครูพลศึกษาจะตองมีเจตคติท่ีดีตอการพล

ศึกษาและการกีฬา ควรมีความรู ความเขาใจในระเบียบ กติกา และกฎวิธีการเลนกีฬาตางๆท่ีทันตอเหตุการณเสมอ 

สามารถท่ีจะควบคุมการตัดสินกีฬาตางๆได และนอกจากน้ันยังพบวาองคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม มี

ความสําคัญรองลงมา ซึ่งจะเห็นไดจากคณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา ไดมุงปลูกฝงนักศึกษาใหเปนผูท่ีมี

คุณธรรม จริยธรรม โดยมีการบรรจุรายวิชาท่ีพัฒนานักศึกษาในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ลงในหลักสูตรการเรียนการ

สอน และในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนานักศึกษาใหเปนผูท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ปทัญทิญา สิงหคราม (2554, น.83) ท่ีไดศึกษาถึงแนวทางการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยใชโครงการธรรม

สัญจรเปนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานคุณธรรมและจริยธรรมใหกับนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 

พบวาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานคุณธรรม จริยธรรมอยูในระดับมาก นอกจากน้ันยังพบวาภาวะผูนําดาน

บุคลิกภาพเปนองคประกอบอีกดานหน่ึงท่ีมีความสําคัญตอนักศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของคณะศึกษาศาสตรท่ี

มีจุดเนนการพัฒนาผลผลิต โดยสงเสริมใหนักศึกษาเปนผูท่ีมีบุคลิกภาพดีทุกๆดานพรอมท่ีจะนําสังคมได ท้ังน้ี

เน่ืองจากบุคลิกภาพเปนลักษณะสวนบุคคลท่ีบงช้ีถึงความเปนตัวตนของผูนําในการแสดงออกตอผูอ่ืน ทําใหคน

ท้ังหลายมีความพึงพอใจ ยําเกรง มีความเช่ือถือศรัทธา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ดนูวัส ทิพยนอย (2540, น.89) 

ท่ีไดศึกษาสมรรถภาพทางวิชาชีพครูพลศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในภาคใต พบวาดาน

บุคลิกภาพ และคุณลักษณะของครูพลศึกษาในเรื่องความเช่ือมั่นในตนเอง อยูในระดับสูงมาก เพราะสมรรถภาพดาน

น้ีพบไดกับครูพลศึกษา และถือวาเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของครูพลศึกษา ท่ีมักแสดงทาทางออกมาดวยความ

เปดเผย จริงใจ เช่ือมั่นในตนเอง องคประกอบดานสังคม องคประกอบดานสังคมมีความสําคัญตอความเปนผูนํา 

และนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา ซึ่งนักศึกษานอกจากจะตองเขารวมกิจกรรมตางๆ ภายใน

สถาบันท่ีจัดข้ึน ยังจะตองออกไปรวมกิจกรรมตางๆ ภายนอกสถาบัน เชนเปนผูตัดสินกีฬา ดังน้ันนักศึกษา
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จําเปนตองมีมนุษยสัมพันธ และสามารถปรับตัวเขากับผูอ่ืนได ซึ่งลักษณะอยางหน่ึงของผูนําจะตองมีความสามารถ

ในการสรางความสัมพันธกับบุคคลอ่ืนและสามารถทํางานรวมกับบุคคลอ่ืน ๆ ไดเปนอยางดี ซึ่ง Stogdill (1974, 

pp. 74-75) ไดกลาววาคุณลักษณะของผูนําท่ีดีน้ันข้ันอยูกับคุณลักษณะ 6 ประการดวยกัน และลักษณะทางสังคม

เปนคุณลักษณะประการหน่ึงท่ีผูนําจะตองมี กลาวคือผูนําจะตองเปนผูท่ีมีทักษะในการสรางสมัพันธภาพ และรวมมือ

กับผูอ่ืน มีเกียรติ เปนท่ียอมรับของสมาชิกและคนอ่ืนๆ เขาสังคมเกง มีความเฉลียวฉลาดในการเขาสังคม มี

ความสามารถในการประสานความรวมมือ มีความสามารถในการปรับตัว มีทักษะดานการทูต องคประกอบดาน

สติปญญา สติปญญาเปนสิ่งท่ีสําคัญสําหรับผูนํา ซึ่งเอ็ดเวิรด แอล. ธอนไดค นักจิตวิทยามีความเช่ือวาโดยท่ัวไปแลว

สิ่งท่ีดีท้ังหลายมักจะไปดวยกันเสมอ กลาวคือ ผูท่ีมีระดับสติปญญาสูงมักจะเปนผูท่ีมีคุณสมบัติทางดานอ่ืนดีดวย 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2540, น.34) ท้ังน้ีผูนําจะตองมีความเฉลียวฉลาด มีความสามารถทางสติปญญาและคุณภาพ

ทางสมอง ซึ่งเปนสิ่งจําเปนมากสําหรับผู ท่ีจะเปนผูนํา คนท่ีมีความเฉลียวฉลาดยอมทําใหหนวยงานประสบ

ความสําเร็จ อีกท้ังผูนําจะตองมีความสามารถในการตัดสินใจเมื่อเกิดปญหา ซึ่งผูนําตองสามารถเผชิญหนากับปญหา

ตางๆและสามารถตัดสินใจ พรอมท้ังมีแนวทางในการแกไขปญหาไดอยางถูกตองและท่ีจะทําเชนน้ีไดผูนําจะตองมี

ขอมูล มิฉะน้ันแลวจะตัดสินใจผิดพลาดได ซึ่งนอกจากการตัดสินใจแกปญหาแลวผูนําตองมีความรูความสามารถใน

การคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม และเลือกแนวทางท่ีดีท่ีจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน องคประกอบดาน

ความสุภาพออนโยน ผูนําท่ีดีจะตองมีความสุภาพออนโยน ซึ่งสอดคลองกับ Daughtre (1973, pp. 66-68) ท่ีกลาว

วาครูพลศึกษาท่ีดีควรมีกิริยา วาจาสุภาพออนโยน เชนเดียวกับ กิติศักดิ์ รุงเจริญ (2545, น.2-3) ไดกลาวถึง 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของครูพลศึกษาในอนาคต ควรมีการแตงกายท่ีเหมาะสม พูดจาสุภาพ วางตนไดเหมาะสม

กับกาลเทศะ และองคประกอบดานสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา ผูนําจะตองมีความรูทั้งทางดานวิชาการและ

วิชาชีพซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มลิวัลยผิวคราม (2554, น.48) ท่ีไดวิเคราะหองคประกอบสมรรถภาพทางวิชาชีพ

สําหรับนักศึกษา สาขาวิชาพลศึกษา และวิทยาศาสตรการกีฬาสถาบันการพลศึกษา : โมเดลจาก 3 มุมมอง พบวา สมรรถภาพ

ทางวิชาชีพสําหรับนักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา มี 11 องคประกอบ และองคประกอบสมรรถภาพทางวิชาชีพสําหรับ

นักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษาในมุมมองของผูบริหาร ครู-อาจารยผูสอน และนักศึกษาใหความสําคัญในองคประกอบ

แรกๆ คือ มีและใชความรูท่ีทันสมัย แสดงวาในวิชาชีพสาขาวิชาพลศึกษาใหความสําคัญกับขอมูลความรูท่ีทันสมัย

เปนอันดับแรก นักศึกษาท่ีจะออกไปประกอบวิชาชีพดานพลศึกษาจะตองเปนผูสนใจใฝหาความรูท่ีเก่ียวของกับพล

ศึกษา กีฬา หรือการออกกําลังกาย มีบุคลิกภาพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

  2. หลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร ท่ีสรางข้ึนน้ันมี

องคประกอบครบถวนและเปนไปตามหลักการในการสรางหลักสูตร จึงทําใหไดหลักสูตรท่ีสามารถเสริมสรางภาวะ

ผูนําของนักศึกษาใหสูงข้ึน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะในการสรางหลักสูตรฝกอบรมผูวิจัยดําเนินการศึกษาอยางเปนระบบตาม

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร โดยเริ่มตนจากการศึกษา สภาพปญหาจากท้ังเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนการสัมภาษณ

เพ่ือใหไดขอมูลเชิงประจักษ เพ่ือนํามากําหนดเปนหลกัการ จุดมุงหมายของการฝกอบรม ตลอดจนนําขอมูลท่ีไดมาเปนหลัก

ในการพิจารณาคดัเลอืกเน้ือหาสาระของการฝกอบรม อีกท้ังมีการจัดลําดับเน้ือหากอนหลังเพ่ือความเหมาะสมในการพัฒนา

ภาวะผูนํา ท้ังน้ีเพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมไดมีการพัฒนาเปนไปตามลําดับข้ัน รวมถึงการวัดและประเมินผล ท้ังน้ีโดย

สอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรและงานวิจัยการพัฒนาหลักสูตรหลายทานท่ีมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันท่ีวา 
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การพัฒนาหลักสูตรน้ันจะตองมีการวิเคราะหความตองการ ความจําเปนในการพัฒนาหลักสูตรอยางรอบคอบ ท้ังในดาน

ความตองการของสังคม ผูเรียน กระบวนการเรียนรู หลักการ และการเรียนรูตางๆ เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการกําหนด

จุดมุงหมาย โดยข้ันตอนแรกเปนการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน ศึกษาสภาพปญหาและความจําเปนในการพัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรม (สมคิด บางโม, 2545) (ชูชัย สมิทธิไกร, 2542) (เสถียร แปนเหลือ, 2550) (อติญาณ ศรเกษตริน, 2543) (อร

กัญญ เอ่ียมพญา, 2552) (จันทรจารี เกตุมาโร, 2555) (กัณฑกณัฐ สุวรรณรัชภูมิ์, 2557) และนอกจากน้ันการพัฒนา

หลักสูตรครั้งน้ีไดนําแนวคิดของ Tyler (1949) และ Taba (1962) มาประยุกตใชในข้ันตอนของการพัฒนาหลักสูตร 

และทําการตรวจสอบโครงรางหลักสูตรการฝกอบรมโดยผูทรงคุณวุฒิดวยวิธีการสนทนากลุม (focus group) ซึ่ง

เปนไปตามแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของ วิชัย วงษใหญ (2537, น.5-6) ท่ีตองลงพ้ืนท่ีสํารวจขอมูล จัดประชุม

สนทนา หรือสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของ เพ่ือทราบขอเท็จ จริงหลาย ๆ อยางท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ท้ังใน

สวนท่ีเก่ียวของโดยตรงและโดยออม และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วรวุฒิ จิรสุจริตธรรม (2553, น.124) ท่ีได

พัฒนาหลักสูตรเสริมเพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชนในโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิก ท่ีมีข้ันตอนของการพัฒนา

หลักสูตร 4 ข้ันตอน ซึ่งข้ันตอนท่ี 2 เปนการพัฒนาหลักสูตรเสริม โดยการดําเนินการในข้ันน้ีแบงออกเปน 2 ข้ันคือ 

การสรางโครงรางหลักสูตร และตรวจสอบโครงรางหลักสูตรโดยการจัดสนทนากลุม ซึ่งการตรวจสอบโครงราง

หลักสูตรมีความสําคัญเพ่ือเปนการยืนยันวาหลักสูตรท่ีสรางข้ึนน้ันสามารถพัฒนาผูเขารับการฝกอบรมไดมากนอย

เพียงใด โดยผลของการตรวจสอบโครงรางหลักสูตรนั้นทําใหไดหลักสูตรที่มีความเหมาะสมสอดคลองกับ

จุดมุงหมายของการฝกอบรม ซึ่งพบวาสวนประกอบของโครงรางหลักสูตรประกอบดวย สภาพปญหาและความ

จําเปน หลักการของหลักสูตร จุดมุงหมายของหลักสูตร เนื้อหาและระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม กิจกรรม

และวิธีการฝกอบรม สื่อประกอบการฝกอบรม วิธีการวัดและประเมินผล มีความเหมาะสมและสอดคลองกับการ

นําไปใชตามจุดมุงหมายของการฝกอบรม โดยเฉพาะเน้ือหาท้ัง 4 หนวยท่ีใชในการฝกอบรมมีความเหมาะสมในการ

นําไปใชเสริมสรางภาวะผูนําใหกับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา ซึ่งสอดคลองกับสภาพปญหา

และสามารถแกปญหาไดตรงจุดตรงประเด็นซึ่งจะทําใหนักศึกษาเปนครูพลศึกษาท่ีมีภาวะผูนําท่ีดีและสามารถใชภาวะ

ผูนําในการปฏิบัติหนาท่ีในอนาคตไดอยางมีคุณภาพ ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะการคัดเลือกเนื้อหาสาระ ซึ่งเปน

ข้ันตอนหน่ึงในการพัฒนาหลักสูตรโดยจะตองสอดคลองกับจดุมุงหมายของหลักสูตร และตองคํานึงถึงพัฒนาการ

ของผูเรียน ซึ่งเปนไปตามแนวคิดการพัฒนาหลักสูตร สําหรับเน้ือหาของหลักสูตรท่ีไดน้ันมาจากผลของการวิเคราะห

องคประกอบภาวะผูนําของนักศึกษา และมีองคประกอบภาวะผูนําท่ีนักศึกษาตองไดรับการพัฒนาใน 4 ดาน 

ดวยกัน คือ ดานสตปิญญา ดานบุคลิกภาพ  ดานสังคม และดานสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา ซึ่งองคประกอบท้ัง 4 ดาน

นี้จัดทําเปนโครงสรางเนื้อหา โดยจัดทําเปนหนวยการเรียนรูสําหรับใชในการฝกอบรม ประกอบดวย 4 

หนวยการเรียนรู คือ การเสริมสรางภาวะผูนําดานสติปญญา การเสริมสรางภาวะผูนําดานน้ีมีความสําคัญตอนักศึกษา

คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา ซึ่งอําไพ อินทรประเสริฐ (2542, น.25) ไดกลาววา การเปนผูนําตองมีสติปญญา

ในอันท่ีจะใชความรูในวิชาชีพอยางดี มีความรอบรูในเรื่องตางๆสามารถนํามาใชในการบริหารและการนํา มี

ความสามารถในการคิด มีปญญา มีไหวพริบ ฉลาด ทันคน ทันเหตุการณ ตัดสินใจและแกปญหาเฉพาะหนาไดดี การ

เสริมสรางภาวะผูนําดานบุคลิกภาพ ท้ังน้ีเน่ืองจากผูนํามีความสําคัญตอความสําเร็จ หรือความลมเหลวในการ

บริหารงานเปนอยางยิ่ง ผูนําท่ีมีบุคลิกภาพดียอมไดรับการยอมรับนับถือ บุคลิกภาพ ท่ีเปนเอกลักษณประจําตัวของ
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บุคคลน้ัน อันหมายถึงลักษณะท่ีตางกันของแตละบุคคล บุคลิกภาพของแตละบุคคลเปนเอกลักษณประจําตัวของ

บุคคลน้ัน ๆ การเสริมสรางภาวะผูนําดานสังคม ซึ่งภาวะผูนําดานน้ีมีความสําคัญตอความเปนผูนํา เพราะถาผูนํา

มีความสามารถในการเขาสังคม รูจักกาลเทศะ ปฏิบัติตามบรรทัดฐานของสังคม ก็จะทําใหผูนําเปนบุคคลที่นา

เคารพนับถือแกผูใตบังคับบัญชา และบุคคลอ่ืนท่ีพบเห็น และหากผูนําไดแสดงออกทางกาย วาจา และใจในทาง

ท่ีสุภาพเรียบรอย จะเปนท่ีช่ืนชนและยอมรับของบุคคลรอบขาง ผูนําท่ีมีมารยาทดีมักจะประสบความสําเร็จในชีวิต

และหนาท่ีการงาน เน่ืองจากไดรบัการยอมรับและเช่ือถือทางสังคม การมีมารยาทดีจึงเปรียบเสมือนใบเบิกทางไปสูความสําเร็จ 

การเสริมสรางภาวะผู นําดานสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา ท้ังน้ี เน่ืองจากสมรรถนะวิชาชีพ (Professional 

Competency) เปนสมรรถนะท่ีสะทอนถึงบุคลิกภาพของผูนําท่ีแสดงใหเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ 

และอุปนิสัยท่ีจะชวยสงเสริมใหบุคคลสามารถสรางผลงานในการปฏิบัติงานไดสูงกวามาตรฐาน หรืออาจกลาวไดวา 

สมรรถนะวิชาชีพเปนสมรรถนะของแตละวิชาชีพท่ีจะกําหนดไวในแตละสาขาวิชาชีพวาบุคคลในวิชาชีพน้ันควรมี

สมรรถนะหรือคุณลักษณะอยางไร  

 3. การตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา ซึ่งผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของนักศึกษา พบวา หลังการฝกอบรมนักศึกษา

มีภาวะผูนําโดยรวม และรายดานทุกดาน สูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 ซึ่งอาจกลาว

ไดวาหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนสามารถเสริมสรางภาวะผูนําของนักศึกษา คณะศึกษา ศาสตร สถาบันการพลศึกษา ท่ีผานการ

ฝกอบรมใหสูงข้ึน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากเน้ือหาท่ีใชในการฝกอบรมท้ัง 4 หนวยการเรียนรู สอดคลองกับองคประกอบภาวะ

ผูนําท่ีไดจากการวิเคราะหองคประกอบ และเปนเน้ือหาท่ีผูเขารับการฝกอบรมใหความสนใจและสามารถนําไปใชไดใน

สถานการณจริง และนอกจากน้ันอาจเน่ืองมาจากกระบวนการฝกอบรมโดยใชกิจกรรมนันทนาการ ประกอบกับสื่อ 

อุปกรณเพ่ือเปนการกระตุนใหผูเขารับการฝกอบรมกลาแสดงออก เกิดความสนุกสนาน เปนกันเอง และไมนาเบ่ือ 

และท่ีสําคัญผูวิจัยใชรูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณของคอลป (Kolb) ซึ่ง kolb (1984, pp. 38) กลาววา การเรียนรู

เชิงประสบการณ คือกระบวนการเปลี่ยนประสบการณไปสูความรู ท้ังน้ีโดยเนนการเรียนรูท่ีเกิดจากการปฏิบัตเิขามาใชใน

การฝกอบรม และเพ่ือใหผูเขารับการอบรมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมถายทอดประสบการณ และไดมีปฏิสัมพันธซึ่งกัน

และกัน ไดเรียนรูจากการกระทํา รวมท้ังสามารถนําความรูท่ีไดรับไปพัฒนาตนเองใหเปนผูท่ีมีภาวะผูนําท่ีดี ซึ่ง

นอกจากเหตุผลดังท่ีกลาวมาแลวน้ันอาจเปนเพราะความเหมาะสมในเรื่องของเวลาท่ีใชในการฝกอบรมในแตละ

องคประกอบท่ีนํามาจัดทําเปนหนวยการเรียนรู นอกจากน้ันผูเขารับการฝกอบรมท่ีเปนกลุมตัวอยาง ซึ่งอาจมีความเต็มใจ 

และมีความตองการพัฒนาภาวะผูนําใหกับตนเอง และเห็นความสําคัญของภาวะผูนําในการนําไปใชในการปฏิบัตงิาน 

และท่ีสําคัญผูเขารับการฝกอบรมใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมตางๆ  ตลอดระยะเวลาของการฝกอบรม ดังน้ัน

บรรยากาศของการฝกอบรมจึงเต็มไปดวยบรรยากาศท่ีสนุกสนานเปนกันเอง เพราะผูเขารับการอบรมเห็นประโยชนของ

การฝกอบรม จึงทําใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และมีภาวะผูนําท่ีสูงข้ึน ผลการประเมิน

ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

สถาบันการพลศึกษา พบวา นักศึกษามีความพึงพอใจ โดยรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

นักศึกษามีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุดแทบทุกขอ ยกเวนการประเมินผลการเรียนรูในแตละหนวยการ

เรียนรู อยูในระดับมาก ซึ่งสาเหตุท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากมีการประเมินผลท่ีคอนขางงาย แตอยางไรก็ตามเมื่อทดสอบ
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ความแตกตางของคาเฉลี่ยความพึงพอใจในการฝกอบรมกับเกณฑ (  = 3.51) พบวาท้ังโดยรวมและรายดานทุกขอ

นักศึกษามีความพึงพอใจตอหลักสูตรฝกอบรมสูงกวาเกณฑอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. ผลการวิจัยพบวาองคประกอบภาวะผูนําของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา 

ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก ดานพลศึกษาและกีฬา ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานบุคลิกภาพ ดานสังคม 

ดานสติปญญา ดานความสุภาพออนโยน และดานสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา ดังน้ันทางสถาบันการพล

ศึกษาท้ัง 17 วิทยาเขต สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการตรวจสอบภาวะผูนํา ของนักศึกษาได ตลอดจนใชเปน

สวนหน่ึงในการสอดแทรกเน้ือหาในการจัดการเรียนการสอนของแตละวิชา 

2. ผลการวิจัยพบวาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มีความ

เหมาะสม มีความสอดคลองและสามารถพัฒนาภาวะผูนําของนักศึกษาไดตลอดจนนักศึกษามีความพึงพอใจอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ดังน้ันทางสถาบันการพลศึกษาสามารถนําเอาหลักสตูรน้ีไปเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูนํากิจกรรมใน

สถาบันการพลศึกษา โดยใชกิจกรรมในหลักสูตรน้ีนําไปพัฒนาผูนํานักศึกษา 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

ควรมีการวิจัยและพัฒนาในรูปแบบน้ีโดยนําองคประกอบท่ียังไมไดนํามาใชในงานวิจัยน้ีซึ่งไดแก ดานพลศึกษา

และกีฬา ดานคุณธรรม จริยธรรม และดานความสุภาพออนโยน ไปพัฒนาเปนหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะ

ผูนําใหกับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร ช้ันปท่ี 3 สถาบันการพลศึกษา 
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