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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา ดําเนินการวิจัย 3 ข้ันตอน 1. ศึกษาองคประกอบภาวะผูนําของนักศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา กลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาช้ันปท่ี 3 จํานวน 638 คน 2. สรางหลักสูตร

ฝกอบรม และ 3. ตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรม กลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาช้ันปท่ี 3 สถาบันการพล

ศึกษา วิทยาเขตสุพรรณบุรี จํานวน 30 คน เครื่องมือท่ีใช คือ แบบวัดภาวะผูนํา และแบบประเมินความพึงพอใจ 

วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ การทดสอบทีแบบกลุมตัวอยางไมอิสระจากกัน และการ

ทดสอบทีแบบกลุมตัวอยางเดียว ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบภาวะผูนําของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

สถาบันการพลศึกษา ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก ดานพลศึกษาและกีฬา ดานคุณธรรม จริยธรรม ดาน

บุคลิกภาพ ดานสังคม ดานสติปญญา ดานความสุภาพออนโยน และดานสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา 2) หลักสูตร

ฝกอบรม ประกอบดวยเน้ือหา 4 หนวย ไดแก การเสริมสรางภาวะผูนําดานสติปญญา ดานบุคลิกภาพ ดานสังคม 

และดานสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา กิจกรรมและวิธีการฝกอบรมประกอบดวย การบรรยาย การระดมสมอง 

อภิปราย ฝกปฏิบัติ เกมนันทนาการ และบทบาทสมมติ  ใชสื่อท่ีสอดคลองกับเน้ือหาและกิจกรรม มีการวัด และ

ประเมินผลหลังการฝกอบรมเน้ือหาแตละหนวยเก่ียวกับภาวะผูนํา ความรู และการนําเสนอผลงาน โดยใชเวลาใน

การฝกอบรมรวม 30 ช่ัวโมง 3) นักศึกษาท่ีผานการฝกอบรมดวยหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนมีภาวะผูนําโดยรวมและราย

ดาน 4 ดานสูงข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีความพึงพอใจตอหลักสูตรฝกอบรมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด สูงกวาเกณฑอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 
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Abstract 

 The objective of this research was to develop curriculum, the research had the following 

3 steps. Step 1: study the components of the leadership for the students of faculty of education, 

Institute of Physical Education. The sample sampling consisted of 638 students studying in 3rd 

year students Step 2: create the training curriculum. Step 3: evaluate the quality of training 

curriculum. The sample sampling consisted of 30 students studying in the 3rd years in Institute of 

Physical Education, Suphanburi campus. The instruments used in the research were leadership 

measurement test, training curriculum and satisfaction questionnaire. The data were analyzed by 

exploratory factor analysis, t-test for independent samples, and t-test for dependent samples. 

The research result revealed that the leadership of the 3rd year students in faculty of education, 

Institute of Physical Education, focused on 7 components consisting of sports and physical 

education, moral and ethics, personality, socializing, intelligence, courteousness, and physical 

education proficiency. The training curriculum consisted of the leadership enhancement, 

intelligence, personality, socializing, and physical education proficiency. The activities and 

methodologies of the training curriculum comprised lecturing, brain storming, discussion, practice, 

recreational games, and role-playing. The instructional materials were in accordance with the 

contents and activities. The measurement and post assessment were found in each training 

curriculum unit regarding leadership, knowledge and presentation. The curriculum took thirty 

hours totally. Based on the findings the training curriculum can be used to enhance leadership to 

the students with statistical significance at .01. Furthermore, the satisfaction of students passing 

the developed training curriculum was higher both as a whole and separate aspects at the 

significance level of .01 and was also rated at highest level with statistical significance at .01. 
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บทนํา 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกสงผลตอความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย สงผลตอคุณภาพของการศึกษา 

โดยเฉพาะคุณภาพบัณฑิต การรวมตัวกันเปนประชาคมอาเซียนทําใหสภาพสังคมไทยในอนาคตเปลี่ยนแปลงไปจาก

อดีต เกิดการแขงขันกันมากข้ึน (สํานักงานเลขาสภาการศึกษา, 2555, น.7-8; สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา, 2556, บทสรุปผูบริหาร) ทุกฝายท่ีเก่ียวของไดตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนาคน และคุณภาพ

ของคน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, น.1) โดยเฉพาะคนรุนใหมท่ีมีภาวะผูนําอันจะเปนกําลังสําคัญใน

การพัฒนา และนําทิศทางประเทศใหอยูรอดทามกลางการเปลี่ยนแปลงท่ีมีการแขงขันรุนแรงมากข้ึนทุกขณะ (เกรียงศักดิ ์

เจริญวงศศักดิ์, 2558, ออนไลน) ผูนําเปนบุคคลท่ีทําใหองคการประสบความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จ โดยใช

อิทธิพลจูงใจผูอ่ืนใหปฏิบัติตาม (ศิริวรรณ เสรีรัตน; สมชาย หิรัญกิตติ; และ ธนวรรธ ตั้งสนิทรพัยศิริ, 2550, น.196) 

ดังน้ัน ในการท่ีจะทําใหการบริหารงานเพ่ือผลสาํเรจ็ของงานน้ัน ผูนําจําเปนจะตองมีภาวะผูนํา ซึ่งภาวะผูนําเปนคําท่ี

แสดงคุณสมบัติหรือเปนคุณสมบัติของผูนํา เชน สติปญญา ความดีงาม ความรู ความสามารถของบุคคล ดังน้ันคําวา 

“ผูนํา” กับ “ภาวะผูนํา” จะแยกออกจากกันไมได (พิชาภพ พันธแพ, 2554, น.9) ผูนํามีความสําคัญตอทุกวงการ

และทุกวิชาชีพ อยางไรก็ตามการขาดแคลนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพไมไดมีแตเฉพาะในวงการธุรกิจแตยังปรากฏใน

วงการรัฐบาลและการศึกษา อุดมศึกษาเปนการศึกษาท่ีมุงพัฒนาความเจริญงอกงามทางสติปญญาและความคิด การ

ผลิตบัณฑิตเปนภารกิจท่ีสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา ดังน้ัน หนาท่ีของสถาบันอุดมศึกษาในการผลิตบัณฑิต จึงไม

เพียงแตการจัดการเรียนการสอนเทาน้ัน แตยังรวมไปถึงการสรางบัณฑิตใหมีความเปนผูนํา มีความรับผิดชอบตอ

สังคม ตลอดจนใหนักศึกษาไดเรียนรูในกระบวนการทํางาน ไดฝกฝนทักษะทางปญญา พัฒนาทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคล ฝกฝนการสื่อสาร การทํางานเปนทีม ความอดทน และทักษะชีวิตและทักษะสังคม (สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551, ออนไลน; ไพฑูรย สินลารัตน, 2558, ออนไลน) คุณภาพของบัณฑิตจะเปนตัว

บงช้ีถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังเปนตัวทํานายสภาพการณในอนาคตของ

ประเทศ ดังน้ัน การพัฒนานิสิตนักศึกษาใหมีภาวะผูนําน้ัน ควรเริ่มตั้งแตการสอน การใหการศึกษา หรือการสงเสริม 

โดยเริ่มจากสถานศึกษาซึ่งสถาบันการศึกษาทุกระดับควรใหความสําคัญในการสรางนิสิต นักศึกษาใหมีทัศนคติ 

ความรู ทักษะ และบุคลิกภาพในการเปนผูนํา (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2558, ออนไลน) การจัดการศึกษาของ

คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา น้ันมีวัตถุประสงคเพ่ือผลิตบัณฑิตทางพลศึกษาใหเปนผูท่ีมีความรู เจตคติ

และทักษะท่ีถูกตองมีความสามารถดานความเปนครูและผูนําทางพลศึกษา (สถาบันการพลศึกษา, 2555, น. 8) ท้ังน้ี

เพ่ือใหนักศึกษาท่ีจบการศึกษาออกไปเปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีบุคลิกลักษณะท่ีดี ตลอดจนสามารถนําความรู 

ประสบการณท่ีไดรับนําไปใชในการประกอบอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ แตถึงอยางไรก็ตามในการจัดทํา

ยุทธศาสตร สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2556-2560 ไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของวิทยา

เขต 17 แหง พบวาในดานนักศึกษายังมีจุดออนอยูหลายประการ โดยจุดออนประการหน่ึงก็คือ ขาดภาวะผูนําและ

ความรวมมือในการทํางานเปนทีมของนักศึกษา (สถาบันการพลศึกษา, 2555, น.4) และจากการสัมภาษณผู ท่ี

เก่ียวของ พบวานักศึกษาคณะศึกษาศาสตรมีปญหาเก่ียวกับภาวะผูนําหลายดานดวยกันอาทิ ดานบุคลิกภาพ 

ประกอบดวย ไมกลาคิด กลาแสดงออกในเชิงสรางสรรค ขาดความกระตือรือรนในการทํางานและการเขารวม

กิจกรรม แตงกายไมเหมาะสมและถูกกับกาลเทศะ ขาดความเช่ือมั่นในตนเอง ดานทักษะทางสังคม ประกอบดวย 
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ขาดทักษะในการติดตอสื่อสาร ขาดความรวมมือในการทํางานกับผูอ่ืน ขาดความสามารถในการปรับตัวเขากับผูอ่ืน 

ดานคุณธรรม จริยธรรม ประกอบดวยขาดความรับผิดชอบ ไมมีระเบียบวินัย และดานสติปญญา ประกอบดวย 

ไมมีความสามารถในเชิงวิชาการท้ังในเรื่องของการพูด การอาน และการเขียน ขาดทักษะทางดานภาษา ท้ัง

ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ (สมศักดิ์ กลับหอม, 2556, สัมภาษณ; นพดล จิรบุญดิลก, 2556, สัมภาษณ; คมเพชร 

บุตรสาร, 2556, สัมภาษณ) จากการสัมภาษณ สมศักดิ์ กลับหอม (2556, สัมภาษณ) ไดกลาววาในการเสริมสราง

ภาวะผูนําใหกับนักศึกษาคณะศึกษาศาสตรน้ันเปนสิ่งท่ีสําคัญเพราะนักศึกษาเหลาน้ีก็คือครูพลศึกษาในอนาคต ซึ่ง

ในการท่ีครูจะประสบความสําเร็จในการเรียนการสอนไดน้ันจะตองใชศาสตรและศิลปในการดําเนินการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ซึ่งในการจัดกิจกรรมตางๆเพ่ือใหผูเรียนปฏิบัติตามน้ัน ครูจะตองมีภาวะผูนําเพ่ือท่ีจะชักจูงให

ผูเรียนปฏิบัติตาม  

 จากสภาพปญหา และความจําเปนในการเสริมสรางภาวะผูนําใหกับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบัน

การพลศึกษา ดังกลาวขางตน ผูวิจัยในฐานะท่ีปฏิบัติหนาท่ีสอนในสถาบันการพลศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนา

หลักสูตรฝกอบรม เพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา โดยใชแนวคิด 

ทฤษฎีภาวะผูนําท่ีเสริมสรางคุณลักษณะ และใชวิธีการฝกอบรมท่ีเนนใหผูเขารับการฝกอบรมไดเรียนรูจาก

ประสบการณ เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีภาวะผูนํา ซึ่งผลท่ีไดจากการวิจัยครั้งน้ีจะชวยเสริมสรางใหนักศึกษาคณะ

ศึกษาศาสตร เปนบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค และพรอมกันน้ัน เพ่ือใหสามารถใชภาวะผูนําท่ี

ไดรับการเสริมสรางไปใชในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายหลักเพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา และมีความมุงหมายรอง ดังน้ี  

1. เพ่ือวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา 

 2.  เพ่ือสรางหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา 

 3. เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับ

นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา โดยผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย 3 ข้ันตอนดังน้ี  

 ข้ันตอนท่ี 1 การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา 

แบงออกเปน 3 สวนดังน้ี สวนท่ี 1 ศึกษาวิเคราะห สังเคราะหจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

เก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนํา คุณลักษณะครูพลศึกษา สวนท่ี 2 ศึกษาความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญเก่ียวกับภาวะ

ผูนําของนักศึกษา โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ซึ่งประกอบดวย ดานพลศึกษา จํานวน 2 คน ดานภาวะ

ผูนํา จํานวน 1 คน และดานผูใชบัณฑิต จํานวน 2 คน สวนท่ี 3 ศึกษาภาวะผูนํา และวิเคราะหองคประกอบภาวะ
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ผูนําของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา โดยใชเทคนิค Factor Analysis ซึ่งการศึกษาภาวะผูนํา

ของนักศึกษา โดยใชแบบสอบถามเพ่ือวัดภาวะผูนํากับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตรช้ันปท่ี 3 สถาบันการพลศึกษา 

17 วิทยาเขต ปการศึกษา 2558 ซึ่งกลุมตัวอยางไดจากการสุมแบบกลุม (Cluster Random Sampling) จํานวน 

638 คน วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  

 ข้ันตอนท่ี 2 การสรางหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

สถาบันการพลศึกษา แบงออกเปน 2 สวน ดังน้ี สวนท่ี 1. เขียนโครงรางหลักสูตรโดยนําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะห

องคประกอบภาวะผูนําในข้ันตอนท่ี 1 มาเขียนโครงรางหลักสูตรฝกอบรม ซึ่งประยุกตใชรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร

ของไทเลอร (Tyler) และทาบา (Taba) โดยองคประกอบของโครงรางหลักสูตรฝกอบรมประกอบดวย สภาพปญหา

และความจําเปน หลักการของหลักสูตร จุดมุงหมายของหลักสูตร เน้ือหาและระยะเวลาท่ีใชในการฝกอบรมซึ่ง

เน้ือหาท่ีใชในการฝกอบรมมาจากผลของการศึกษาระดับภาวะผูนําและการวิเคราะหองคประกอบ ซึ่งมีท้ังหมด 7 

องคประกอบ และมี 4 องคประกอบที่นักศึกษาจําเปนตองไดรับการเสริมสรางภาวะผูนํา คือ ดานสติปญญา 

ดานบุคลิกภาพ ดานสังคม และดานสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา โดยองคประกอบท้ัง 4 ดานน้ี ไดมาจากการพิจารณา

รวมกับผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากสวนท่ี 3 การศึกษาระดับภาวะผูนําของนักศึกษา 

โดยใหนักศึกษาประเมินตนเอง ในข้ันตอนท่ี 1 ซึ่งพบวานักศึกษามีภาวะผูนําท้ัง 4 ดานอยูในระดับปานกลาง ดังน้ัน

ผูวิจัยจึงไดนําองคประกอบท้ัง 4 ดานน้ีมาจัดทําเปนโครงสรางเน้ือหาสําหรับใชในการฝกอบรม โดยจัดทําเปนหนวย 4 

หนวยการเรียนรู ซึ่งเรียงลําดับตามความสําคัญของเน้ือหา พรอมท้ังระบุเวลาท่ีใชในการฝกอบรม 5 วันละ 6 ช่ัวโมง 

รวม 30 ช่ัวโมง กิจกรรมและวิธีการฝกอบรม สื่อการฝกอบรม การวัดและประเมินผล สวนท่ี 2. ตรวจสอบโครงราง

หลักสูตรฝกอบรมกอนนําไปใช โดยใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน ซึ่งใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ตรวจสอบความเหมาะสมและสอดคลองของโครงรางหลักสูตร โดยดําเนินการจัดสนทนากลุม (Focus 

Group) โดยใชแบบพิจารณาโครงรางหลักสูตรฝกอบรม ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิในแตละประเด็นนํามา

ปรับปรุงโครงรางหลักสูตรเพ่ือใหไดหลักสูตรท่ีสมบูรณ  

 ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา ในข้ันตอนน้ีเปนการนําหลักสูตรไปทดลองใชกับนักศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร ช้ันปท่ี 3 สถาบันการพลศึกษา ปการศึกษา 2558 แบงการดําเนินการออกเปน 2 สวนคือ สวนท่ี 1. 

ศึกษานํารอง (Pilot Study) เปนการตรวจสอบความเปนไปไดของหลักสูตรกอนนําไปใชในสถานการณจริงกับ

นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร ช้ันปท่ี 3 สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตอางทอง จํานวน 15 คน ซึ่งไดมาโดยการสุม

อยางงาย (Simple Random sampling) เพราะนักศึกษาแตละคนมีลักษณะท่ีใกลเคียงกัน สวนท่ี 2. ทดลองใช

หลักสูตรกับกลุมตัวอยาง ซึ่งเปนนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร ช้ันปท่ี 3 สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

ปการศึกษา 2558 จํานวน 30 คน ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบกลุม (Cluster Random Sampling) ดําเนินการทดลอง

โดยออกแบบแผนการทดลองเปนแบบกลุมเดียวทดสอบกอนและหลังใชหลักสูตร ใชแผนการทดลองแบบ One 

Group Pretest-Posttest Design 

 โดยท้ัง 2 สวน ใชแบบสอบถามภาวะผูนําท่ีใชวัดกอนและหลังการฝกอบรม ประเมินผลโดยดูจาก

คาเฉลี่ยคะแนนหลังการใชหลักสูตรสูงกวากอนใชหลักสูตร สถิติทดสอบโดยใช t-test for Dependent Sample 
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และแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอหลักสูตรฝกอบรม ประเมินผลโดยดูจากคาเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจและ

ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยกับเกณฑ (  = 3.51) โดยใชการทดสอบทีแบบกลุมตัวอยางเดียว (t-test for 

one sample)  

 

สรุปผลการวิจัย  

 1. องคประกอบภาวะผูนําของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา ประกอบดวย 7 

องคประกอบ คือ 1) ดานพลศึกษาและกีฬา ประกอบดวยตัวแปร จํานวน 9 ตัวแปร มีคานํ้าหนักองคประกอบ

ตั้งแต .533 - .743 2) ดานคุณธรรม จริยธรรม ประกอบดวยตัวแปร จํานวน 8 ตัวแปร มีคานํ้าหนักองคประกอบ

ตั้งแต .506 - .669 3) ดานบุคลิกภาพ ประกอบดวยตัวแปร จํานวน 6 ตัวแปร มีคานํ้าหนักองคประกอบตั้งแต .504 

- .578 4) ดานสังคม ประกอบ ดวยตัวแปร จํานวน 6 ตัวแปร มีคานํ้าหนักองคประกอบตั้งแต .502 - .717 5) ดานสติปญญา 

ประกอบดวยตัวแปร จํานวน 3 ตัวแปร มีคานํ้าหนักองคประกอบตั้งแต .501 - .647 6) ดานความสุภาพออนโยน 

ประกอบดวยตัวแปร จํานวน 3 ตัวแปร มีคานํ้าหนักองคประกอบตั้งแต .592 – .693 และ7) ดานสมรรถนะวิชาชีพ

พลศึกษา ประกอบดวยตัวแปร จํานวน 3 ตัวแปร มีคานํ้าหนักองคประกอบตั้งแต .523 - .671 ซึ่งท้ัง 7 องคประกอบน้ี

อธิบายความแปรปรวนไดรอ้ยละ 44.293   
 2. หลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา 

ประกอบดวย สภาพปญหาและความจาํเปน หลักการของหลักสูตร จุดมุงหมายของหลักสูตร เน้ือหาและระยะเวลาท่ี

ใชในการฝกอบรม ซึ่งเน้ือหาท่ีนํามาใชในการฝกอบรมน้ันมาจากการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําซึ่งมีท้ังหมด 7 

องคประกอบ และมี 4 องคประกอบท่ีนํามาใชในการฝกอบรม เพราะเปนองคประกอบท่ีนักศึกษามีภาวะผูนําอยูใน

ระดับปานกลาง ซึ่งนอยกวาองคประกอบอ่ืน คือ องคประกอบดานสติปญญา ดานบุคลิกภาพ ดานสังคม และดาน

สมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา โดยท้ัง 4 ดานน้ีจัดทําเปนโครงสรางเน้ือหาโดยจัดทําเปนหนวยการเรียนรู ซึ่งแบง

ออกเปน 4 หนวย คือหนวยท่ี 1 การเสริมสรางภาวะผูนําดานสติปญญา จํานวน 5.30 ช่ัวโมง หนวยท่ี 2 การเสริมสราง

ภาวะผูนําดานบุคลิกภาพ จํานวน 10 ชั่วโมง หนวยที่ 3 การเสริมสรางภาวะผูนําดานสังคม จํานวน 9 ชั่วโมง 

และหนวยท่ี 4 การเสริมสรางภาวะผูนําดานสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา เวลา 5.30 ช่ัวโมง และในแตละหนวยประกอบดวย 

สาระสําคัญ จุดประสงคการเรียนรู เนื้อหาสาระของการฝกอบรมประกอบดวย หนวยที่ 1 เรื่อง การตัดสินใจ 

และความคิดสรางสรรค หนวยท่ี 2 เรื่อง การเสริมสรางบุคลิกภาพ การสื่อสาร และศิลปะการพูด หนวยท่ี 3 เรื่อง

มารยาททางสังคม มนุษยสัมพันธ และการทํางานเปนทีม และหนวยท่ี 4 เรื่องการแสวงหาความรู และการ

เสริมสรางสมรรถนะวิชาชีพ ระยะเวลาท่ีใชในการฝกอบรม จํานวน 5 วันละ 6 ช่ัวโมง รวม 30 ช่ัวโมง ใชกิจกรรม

และวิธีการฝกอบรมที่หลากหลาย ประกอบดวย การบรรยาย แบงกลุมระดมสมอง อภิปราย ฝกปฏิบัติ 

เกมนันทนาการ บทบาทสมมติ ท้ังน้ีโดยผสมผสานกับรูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณของคอลป (Kolb) มาใชใน

การจัดกิจกรรมในแตละหนวยการเรียนรู โดยระบุข้ันตอนของการปฏิบัติ ใชสื่อการฝกอบรมท่ีหลากหลายและเหมาะสม

สอดคลองกับเน้ือหา กิจกรรมและวิธีการฝกอบรม สําหรับการวัด และประเมินผลในแตละหนวยการเรียนรู ผูวิจัยได

ดําเนินการสังเกตพฤติกรรมภาวะผูนํา วัดความรู และประเมินการนําเสนอผลงานของนักศึกษา ท้ังน้ีโดยสอดคลองกับจุดประสงค 

เน้ือหาและกิจกรรมการฝกอบรม 
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 3. ผลการประเมินภาวะผูนําของนักศึกษา โดยเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําของนักศึกษาท้ังกอน

และหลังการฝกอบรม พบวา หลังการฝกอบรมนักศึกษามีภาวะผูนําสูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 และผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการฝกอบรมดวยหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือ

เสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (  = 

4.67) สูงกวาเกณฑ (  = 3.51) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษา 

ศาสตร สถาบันการพลศึกษา พบวาองคประกอบภาวะผูนําของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา 

มีดวยกัน 7 องคประกอบ และพบวาภาวะผูนําดานพลศึกษาและกีฬาเปนองคประกอบแรกท่ีมีความสําคัญ โดยมีคา

รอยละความแปรปรวนมากท่ีสุด ซึ่งตัวแปรท่ีอยูในองคประกอบดานน้ีเปนเรื่องของความสามารถเฉพาะทางวิชาชีพพล

ศึกษา ท้ังน้ีอาจเปนเพราะคณะศึกษาศาสตรเปนคณะท่ีมุงเนนการผลิตบุคลากรใหเปนผูท่ีมีความรูความสามารถทาง

พลศึกษาและกีฬา ดังน้ันนักศึกษาจึงไดรับการปลูกฝงใหมีความรูในเรื่อง กฎ กติกา มารยาท และการเปนผูตัดสิน

กีฬาท้ังในภาคทฤษฎีและปฏิบัติ และยังไดรับประสบการณตรงโดยไดรบัการฝกเปนผูตัดสนิกีฬาในระหวางการศึกษา 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ วรศักดิ์ เพียรชอบ (2548, น.189) ท่ีกลาววา ครูพลศึกษาจะตองมีเจตคติท่ีดีตอการพล

ศึกษาและการกีฬา ควรมีความรู ความเขาใจในระเบียบ กติกา และกฎวิธีการเลนกีฬาตางๆท่ีทันตอเหตุการณเสมอ 

สามารถท่ีจะควบคุมการตัดสินกีฬาตางๆได และนอกจากน้ันยังพบวาองคประกอบภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม มี

ความสําคัญรองลงมา ซึ่งจะเห็นไดจากคณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา ไดมุงปลูกฝงนักศึกษาใหเปนผูท่ีมี

คุณธรรม จริยธรรม โดยมีการบรรจุรายวิชาท่ีพัฒนานักศึกษาในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ลงในหลักสูตรการเรียนการ

สอน และในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนานักศึกษาใหเปนผูท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ปทัญทิญา สิงหคราม (2554, น.83) ท่ีไดศึกษาถึงแนวทางการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยใชโครงการธรรม

สัญจรเปนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานคุณธรรมและจริยธรรมใหกับนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 

พบวาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานคุณธรรม จริยธรรมอยูในระดับมาก นอกจากน้ันยังพบวาภาวะผูนําดาน

บุคลิกภาพเปนองคประกอบอีกดานหน่ึงท่ีมีความสําคัญตอนักศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของคณะศึกษาศาสตรท่ี

มีจุดเนนการพัฒนาผลผลิต โดยสงเสริมใหนักศึกษาเปนผูท่ีมีบุคลิกภาพดีทุกๆดานพรอมท่ีจะนําสังคมได ท้ังน้ี

เน่ืองจากบุคลิกภาพเปนลักษณะสวนบุคคลท่ีบงช้ีถึงความเปนตัวตนของผูนําในการแสดงออกตอผูอ่ืน ทําใหคน

ท้ังหลายมีความพึงพอใจ ยําเกรง มีความเช่ือถือศรัทธา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ดนูวัส ทิพยนอย (2540, น.89) 

ท่ีไดศึกษาสมรรถภาพทางวิชาชีพครูพลศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในภาคใต พบวาดาน

บุคลิกภาพ และคุณลักษณะของครูพลศึกษาในเรื่องความเช่ือมั่นในตนเอง อยูในระดับสูงมาก เพราะสมรรถภาพดาน

น้ีพบไดกับครูพลศึกษา และถือวาเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของครูพลศึกษา ท่ีมักแสดงทาทางออกมาดวยความ

เปดเผย จริงใจ เช่ือมั่นในตนเอง องคประกอบดานสังคม องคประกอบดานสังคมมีความสําคัญตอความเปนผูนํา 

และนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา ซึ่งนักศึกษานอกจากจะตองเขารวมกิจกรรมตางๆ ภายใน

สถาบันท่ีจัดข้ึน ยังจะตองออกไปรวมกิจกรรมตางๆ ภายนอกสถาบัน เชนเปนผูตัดสินกีฬา ดังน้ันนักศึกษา
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จําเปนตองมีมนุษยสัมพันธ และสามารถปรับตัวเขากับผูอ่ืนได ซึ่งลักษณะอยางหน่ึงของผูนําจะตองมีความสามารถ

ในการสรางความสัมพันธกับบุคคลอ่ืนและสามารถทํางานรวมกับบุคคลอ่ืน ๆ ไดเปนอยางดี ซึ่ง Stogdill (1974, 

pp. 74-75) ไดกลาววาคุณลักษณะของผูนําท่ีดีน้ันข้ันอยูกับคุณลักษณะ 6 ประการดวยกัน และลักษณะทางสังคม

เปนคุณลักษณะประการหน่ึงท่ีผูนําจะตองมี กลาวคือผูนําจะตองเปนผูท่ีมีทักษะในการสรางสมัพันธภาพ และรวมมือ

กับผูอ่ืน มีเกียรติ เปนท่ียอมรับของสมาชิกและคนอ่ืนๆ เขาสังคมเกง มีความเฉลียวฉลาดในการเขาสังคม มี

ความสามารถในการประสานความรวมมือ มีความสามารถในการปรับตัว มีทักษะดานการทูต องคประกอบดาน

สติปญญา สติปญญาเปนสิ่งท่ีสําคัญสําหรับผูนํา ซึ่งเอ็ดเวิรด แอล. ธอนไดค นักจิตวิทยามีความเช่ือวาโดยท่ัวไปแลว

สิ่งท่ีดีท้ังหลายมักจะไปดวยกันเสมอ กลาวคือ ผูท่ีมีระดับสติปญญาสูงมักจะเปนผูท่ีมีคุณสมบัติทางดานอ่ืนดีดวย 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2540, น.34) ท้ังน้ีผูนําจะตองมีความเฉลียวฉลาด มีความสามารถทางสติปญญาและคุณภาพ

ทางสมอง ซึ่งเปนสิ่งจําเปนมากสําหรับผู ท่ีจะเปนผูนํา คนท่ีมีความเฉลียวฉลาดยอมทําใหหนวยงานประสบ

ความสําเร็จ อีกท้ังผูนําจะตองมีความสามารถในการตัดสินใจเมื่อเกิดปญหา ซึ่งผูนําตองสามารถเผชิญหนากับปญหา

ตางๆและสามารถตัดสินใจ พรอมท้ังมีแนวทางในการแกไขปญหาไดอยางถูกตองและท่ีจะทําเชนน้ีไดผูนําจะตองมี

ขอมูล มิฉะน้ันแลวจะตัดสินใจผิดพลาดได ซึ่งนอกจากการตัดสินใจแกปญหาแลวผูนําตองมีความรูความสามารถใน

การคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม และเลือกแนวทางท่ีดีท่ีจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน องคประกอบดาน

ความสุภาพออนโยน ผูนําท่ีดีจะตองมีความสุภาพออนโยน ซึ่งสอดคลองกับ Daughtre (1973, pp. 66-68) ท่ีกลาว

วาครูพลศึกษาท่ีดีควรมีกิริยา วาจาสุภาพออนโยน เชนเดียวกับ กิติศักดิ์ รุงเจริญ (2545, น.2-3) ไดกลาวถึง 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของครูพลศึกษาในอนาคต ควรมีการแตงกายท่ีเหมาะสม พูดจาสุภาพ วางตนไดเหมาะสม

กับกาลเทศะ และองคประกอบดานสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา ผูนําจะตองมีความรูทั้งทางดานวิชาการและ

วิชาชีพซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มลิวัลยผิวคราม (2554, น.48) ท่ีไดวิเคราะหองคประกอบสมรรถภาพทางวิชาชีพ

สําหรับนักศึกษา สาขาวิชาพลศึกษา และวิทยาศาสตรการกีฬาสถาบันการพลศึกษา : โมเดลจาก 3 มุมมอง พบวา สมรรถภาพ

ทางวิชาชีพสําหรับนักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา มี 11 องคประกอบ และองคประกอบสมรรถภาพทางวิชาชีพสําหรับ

นักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษาในมุมมองของผูบริหาร ครู-อาจารยผูสอน และนักศึกษาใหความสําคัญในองคประกอบ

แรกๆ คือ มีและใชความรูท่ีทันสมัย แสดงวาในวิชาชีพสาขาวิชาพลศึกษาใหความสําคัญกับขอมูลความรูท่ีทันสมัย

เปนอันดับแรก นักศึกษาท่ีจะออกไปประกอบวิชาชีพดานพลศึกษาจะตองเปนผูสนใจใฝหาความรูท่ีเก่ียวของกับพล

ศึกษา กีฬา หรือการออกกําลังกาย มีบุคลิกภาพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

  2. หลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร ท่ีสรางข้ึนน้ันมี

องคประกอบครบถวนและเปนไปตามหลักการในการสรางหลักสูตร จึงทําใหไดหลักสูตรท่ีสามารถเสริมสรางภาวะ

ผูนําของนักศึกษาใหสูงข้ึน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะในการสรางหลักสูตรฝกอบรมผูวิจัยดําเนินการศึกษาอยางเปนระบบตาม

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร โดยเริ่มตนจากการศึกษา สภาพปญหาจากท้ังเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนการสัมภาษณ

เพ่ือใหไดขอมูลเชิงประจักษ เพ่ือนํามากําหนดเปนหลกัการ จุดมุงหมายของการฝกอบรม ตลอดจนนําขอมูลท่ีไดมาเปนหลัก

ในการพิจารณาคดัเลอืกเน้ือหาสาระของการฝกอบรม อีกท้ังมีการจัดลําดับเน้ือหากอนหลังเพ่ือความเหมาะสมในการพัฒนา

ภาวะผูนํา ท้ังน้ีเพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมไดมีการพัฒนาเปนไปตามลําดับข้ัน รวมถึงการวัดและประเมินผล ท้ังน้ีโดย

สอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรและงานวิจัยการพัฒนาหลักสูตรหลายทานท่ีมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันท่ีวา 
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การพัฒนาหลักสูตรน้ันจะตองมีการวิเคราะหความตองการ ความจําเปนในการพัฒนาหลักสูตรอยางรอบคอบ ท้ังในดาน

ความตองการของสังคม ผูเรียน กระบวนการเรียนรู หลักการ และการเรียนรูตางๆ เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการกําหนด

จุดมุงหมาย โดยข้ันตอนแรกเปนการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน ศึกษาสภาพปญหาและความจําเปนในการพัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรม (สมคิด บางโม, 2545) (ชูชัย สมิทธิไกร, 2542) (เสถียร แปนเหลือ, 2550) (อติญาณ ศรเกษตริน, 2543) (อร

กัญญ เอ่ียมพญา, 2552) (จันทรจารี เกตุมาโร, 2555) (กัณฑกณัฐ สุวรรณรัชภูมิ์, 2557) และนอกจากน้ันการพัฒนา

หลักสูตรครั้งน้ีไดนําแนวคิดของ Tyler (1949) และ Taba (1962) มาประยุกตใชในข้ันตอนของการพัฒนาหลักสูตร 

และทําการตรวจสอบโครงรางหลักสูตรการฝกอบรมโดยผูทรงคุณวุฒิดวยวิธีการสนทนากลุม (focus group) ซึ่ง

เปนไปตามแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของ วิชัย วงษใหญ (2537, น.5-6) ท่ีตองลงพ้ืนท่ีสํารวจขอมูล จัดประชุม

สนทนา หรือสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของ เพ่ือทราบขอเท็จ จริงหลาย ๆ อยางท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ท้ังใน

สวนท่ีเก่ียวของโดยตรงและโดยออม และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วรวุฒิ จิรสุจริตธรรม (2553, น.124) ท่ีได

พัฒนาหลักสูตรเสริมเพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชนในโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิก ท่ีมีข้ันตอนของการพัฒนา

หลักสูตร 4 ข้ันตอน ซึ่งข้ันตอนท่ี 2 เปนการพัฒนาหลักสูตรเสริม โดยการดําเนินการในข้ันน้ีแบงออกเปน 2 ข้ันคือ 

การสรางโครงรางหลักสูตร และตรวจสอบโครงรางหลักสูตรโดยการจัดสนทนากลุม ซึ่งการตรวจสอบโครงราง

หลักสูตรมีความสําคัญเพ่ือเปนการยืนยันวาหลักสูตรท่ีสรางข้ึนน้ันสามารถพัฒนาผูเขารับการฝกอบรมไดมากนอย

เพียงใด โดยผลของการตรวจสอบโครงรางหลักสูตรนั้นทําใหไดหลักสูตรที่มีความเหมาะสมสอดคลองกับ

จุดมุงหมายของการฝกอบรม ซึ่งพบวาสวนประกอบของโครงรางหลักสูตรประกอบดวย สภาพปญหาและความ

จําเปน หลักการของหลักสูตร จุดมุงหมายของหลักสูตร เนื้อหาและระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม กิจกรรม

และวิธีการฝกอบรม สื่อประกอบการฝกอบรม วิธีการวัดและประเมินผล มีความเหมาะสมและสอดคลองกับการ

นําไปใชตามจุดมุงหมายของการฝกอบรม โดยเฉพาะเน้ือหาท้ัง 4 หนวยท่ีใชในการฝกอบรมมีความเหมาะสมในการ

นําไปใชเสริมสรางภาวะผูนําใหกับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา ซึ่งสอดคลองกับสภาพปญหา

และสามารถแกปญหาไดตรงจุดตรงประเด็นซึ่งจะทําใหนักศึกษาเปนครูพลศึกษาท่ีมีภาวะผูนําท่ีดีและสามารถใชภาวะ

ผูนําในการปฏิบัติหนาท่ีในอนาคตไดอยางมีคุณภาพ ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะการคัดเลือกเนื้อหาสาระ ซึ่งเปน

ข้ันตอนหน่ึงในการพัฒนาหลักสูตรโดยจะตองสอดคลองกับจดุมุงหมายของหลักสูตร และตองคํานึงถึงพัฒนาการ

ของผูเรียน ซึ่งเปนไปตามแนวคิดการพัฒนาหลักสูตร สําหรับเน้ือหาของหลักสูตรท่ีไดน้ันมาจากผลของการวิเคราะห

องคประกอบภาวะผูนําของนักศึกษา และมีองคประกอบภาวะผูนําท่ีนักศึกษาตองไดรับการพัฒนาใน 4 ดาน 

ดวยกัน คือ ดานสตปิญญา ดานบุคลิกภาพ  ดานสังคม และดานสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา ซึ่งองคประกอบท้ัง 4 ดาน

นี้จัดทําเปนโครงสรางเนื้อหา โดยจัดทําเปนหนวยการเรียนรูสําหรับใชในการฝกอบรม ประกอบดวย 4 

หนวยการเรียนรู คือ การเสริมสรางภาวะผูนําดานสติปญญา การเสริมสรางภาวะผูนําดานน้ีมีความสําคัญตอนักศึกษา

คณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา ซึ่งอําไพ อินทรประเสริฐ (2542, น.25) ไดกลาววา การเปนผูนําตองมีสติปญญา

ในอันท่ีจะใชความรูในวิชาชีพอยางดี มีความรอบรูในเรื่องตางๆสามารถนํามาใชในการบริหารและการนํา มี

ความสามารถในการคิด มีปญญา มีไหวพริบ ฉลาด ทันคน ทันเหตุการณ ตัดสินใจและแกปญหาเฉพาะหนาไดดี การ

เสริมสรางภาวะผูนําดานบุคลิกภาพ ท้ังน้ีเน่ืองจากผูนํามีความสําคัญตอความสําเร็จ หรือความลมเหลวในการ

บริหารงานเปนอยางยิ่ง ผูนําท่ีมีบุคลิกภาพดียอมไดรับการยอมรับนับถือ บุคลิกภาพ ท่ีเปนเอกลักษณประจําตัวของ
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บุคคลน้ัน อันหมายถึงลักษณะท่ีตางกันของแตละบุคคล บุคลิกภาพของแตละบุคคลเปนเอกลักษณประจําตัวของ

บุคคลน้ัน ๆ การเสริมสรางภาวะผูนําดานสังคม ซึ่งภาวะผูนําดานน้ีมีความสําคัญตอความเปนผูนํา เพราะถาผูนํา

มีความสามารถในการเขาสังคม รูจักกาลเทศะ ปฏิบัติตามบรรทัดฐานของสังคม ก็จะทําใหผูนําเปนบุคคลที่นา

เคารพนับถือแกผูใตบังคับบัญชา และบุคคลอ่ืนท่ีพบเห็น และหากผูนําไดแสดงออกทางกาย วาจา และใจในทาง

ท่ีสุภาพเรียบรอย จะเปนท่ีช่ืนชนและยอมรับของบุคคลรอบขาง ผูนําท่ีมีมารยาทดีมักจะประสบความสําเร็จในชีวิต

และหนาท่ีการงาน เน่ืองจากไดรบัการยอมรับและเช่ือถือทางสังคม การมีมารยาทดีจึงเปรียบเสมือนใบเบิกทางไปสูความสําเร็จ 

การเสริมสรางภาวะผู นําดานสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา ท้ังน้ีเน่ืองจากสมรรถนะวิชาชีพ (Professional 

Competency) เปนสมรรถนะท่ีสะทอนถึงบุคลิกภาพของผูนําท่ีแสดงใหเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ 

และอุปนิสัยท่ีจะชวยสงเสริมใหบุคคลสามารถสรางผลงานในการปฏิบัติงานไดสูงกวามาตรฐาน หรืออาจกลาวไดวา 

สมรรถนะวิชาชีพเปนสมรรถนะของแตละวิชาชีพท่ีจะกําหนดไวในแตละสาขาวิชาชีพวาบุคคลในวิชาชีพน้ันควรมี

สมรรถนะหรือคุณลักษณะอยางไร  

 3. การตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา ซึ่งผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของนักศึกษา พบวา หลังการฝกอบรมนักศึกษา

มีภาวะผูนําโดยรวม และรายดานทุกดาน สูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 ซึ่งอาจกลาว

ไดวาหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนสามารถเสริมสรางภาวะผูนําของนักศึกษา คณะศึกษา ศาสตร สถาบันการพลศึกษา ท่ีผานการ

ฝกอบรมใหสูงข้ึน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากเน้ือหาท่ีใชในการฝกอบรมท้ัง 4 หนวยการเรียนรู สอดคลองกับองคประกอบภาวะ

ผูนําท่ีไดจากการวิเคราะหองคประกอบ และเปนเน้ือหาท่ีผูเขารับการฝกอบรมใหความสนใจและสามารถนําไปใชไดใน

สถานการณจริง และนอกจากน้ันอาจเน่ืองมาจากกระบวนการฝกอบรมโดยใชกิจกรรมนันทนาการ ประกอบกับสื่อ 

อุปกรณเพ่ือเปนการกระตุนใหผูเขารับการฝกอบรมกลาแสดงออก เกิดความสนุกสนาน เปนกันเอง และไมนาเบ่ือ 

และท่ีสําคัญผูวิจัยใชรูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณของคอลป (Kolb) ซึ่ง kolb (1984, pp. 38) กลาววา การเรียนรู

เชิงประสบการณ คือกระบวนการเปลี่ยนประสบการณไปสูความรู ท้ังน้ีโดยเนนการเรียนรูท่ีเกิดจากการปฏิบัตเิขามาใชใน

การฝกอบรม และเพ่ือใหผูเขารับการอบรมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมถายทอดประสบการณ และไดมีปฏิสัมพันธซึ่งกัน

และกัน ไดเรียนรูจากการกระทํา รวมท้ังสามารถนําความรูท่ีไดรับไปพัฒนาตนเองใหเปนผูท่ีมีภาวะผูนําท่ีดี ซึ่ง

นอกจากเหตุผลดังท่ีกลาวมาแลวน้ันอาจเปนเพราะความเหมาะสมในเรื่องของเวลาท่ีใชในการฝกอบรมในแตละ

องคประกอบท่ีนํามาจัดทําเปนหนวยการเรียนรู นอกจากน้ันผูเขารับการฝกอบรมท่ีเปนกลุมตัวอยาง ซึ่งอาจมีความเต็มใจ 

และมีความตองการพัฒนาภาวะผูนําใหกับตนเอง และเห็นความสําคัญของภาวะผูนําในการนําไปใชในการปฏิบัตงิาน 

และท่ีสําคัญผูเขารับการฝกอบรมใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมตางๆ  ตลอดระยะเวลาของการฝกอบรม ดังน้ัน

บรรยากาศของการฝกอบรมจึงเต็มไปดวยบรรยากาศท่ีสนุกสนานเปนกันเอง เพราะผูเขารับการอบรมเห็นประโยชนของ

การฝกอบรม จึงทําใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และมีภาวะผูนําท่ีสูงข้ึน ผลการประเมิน

ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

สถาบันการพลศึกษา พบวา นักศึกษามีความพึงพอใจ โดยรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

นักศึกษามีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุดแทบทุกขอ ยกเวนการประเมินผลการเรียนรูในแตละหนวยการ

เรียนรู อยูในระดับมาก ซึ่งสาเหตุท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากมีการประเมินผลท่ีคอนขางงาย แตอยางไรก็ตามเมื่อทดสอบ
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ความแตกตางของคาเฉลี่ยความพึงพอใจในการฝกอบรมกับเกณฑ (  = 3.51) พบวาท้ังโดยรวมและรายดานทุกขอ

นักศึกษามีความพึงพอใจตอหลักสูตรฝกอบรมสูงกวาเกณฑอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. ผลการวิจัยพบวาองคประกอบภาวะผูนําของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร สถาบันการพลศึกษา 

ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก ดานพลศึกษาและกีฬา ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานบุคลิกภาพ ดานสังคม 

ดานสติปญญา ดานความสุภาพออนโยน และดานสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา ดังน้ันทางสถาบันการพล

ศึกษาท้ัง 17 วิทยาเขต สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการตรวจสอบภาวะผูนํา ของนักศึกษาได ตลอดจนใชเปน

สวนหน่ึงในการสอดแทรกเน้ือหาในการจัดการเรียนการสอนของแตละวิชา 

2. ผลการวิจัยพบวาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร มีความ

เหมาะสม มีความสอดคลองและสามารถพัฒนาภาวะผูนําของนักศึกษาไดตลอดจนนักศึกษามีความพึงพอใจอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ดังน้ันทางสถาบันการพลศึกษาสามารถนําเอาหลักสตูรน้ีไปเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูนํากิจกรรมใน

สถาบันการพลศึกษา โดยใชกิจกรรมในหลักสูตรน้ีนําไปพัฒนาผูนํานักศึกษา 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

ควรมีการวิจัยและพัฒนาในรูปแบบน้ีโดยนําองคประกอบท่ียังไมไดนํามาใชในงานวิจัยน้ีซึ่งไดแก ดานพลศึกษา

และกีฬา ดานคุณธรรม จริยธรรม และดานความสุภาพออนโยน ไปพัฒนาเปนหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะ

ผูนําใหกับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร ช้ันปท่ี 3 สถาบันการพลศึกษา 
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